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Disclaimer

SCI Verkehr wurde als Berater fur das Projekt
“Wirtschaftliche Bedeutung des
Einzelwagenverkehrs (EV) fur die europaische
Industrie und Beschéftigung“ durch die Eisenbahn-
und Verkehrsgewerkschaft (EVG) (nachfolgend
LAuftraggeber®) beauftragt. Unterstutzt wurde das
Vorhaben durch die Europaische Transportarbeiter-
Fdderation (ETF), die Gewerkschatft vida, die
Gewerkschaft des Verkehrspersonals (SEV), den
Unabhangigen Gewerkschaftsbund Luxemburg
(OGBL) und den Niederlandischen
Gewerkschaftsbund (FNV).

Dieser Bericht ist Teil des ursprunglichen Berichts fur
die EVG und dient ausschlieBlich der Verwendung
durch den Auftraggeber. Inhaberin der
Urheberrechte an diesem Bericht ist die SCI Verkehr
GmbH. Der Bericht darf ausschlieBlich vom
Auftraggeber sowie von ihm autorisierten
Mitarbeitenden zu den vertraglich vereinbarten
Zwecken verwendet werden. Eine Unterlizenzierung,
Ubertragung der eingerdumten Nutzungsrechte ist
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ohne vorherige schriftliche Zustimmung von SCI
Verkehr GmbH ausdrtcklich untersagt. Der
Auftraggeber darf diesen Bericht an Dritte
weitergeben. Dieser Bericht wird nicht zu Gunsten
irgendwelcher Dritter erstellt. SCI Verkehr tUbernimmt
keine Haftung gegenuber Dritten.

Unbeschadet der eingeraumten Nutzungsrechte ist
es dem Auftraggeber und allen sonstigen Dritten
untersagt, die von SCI Verkehr erbrachten
Leistungen — ganz oder teilweise — zum Text- und
Data-Mining oder zum Training, Fine-Tuning oder zur
Evaluierung von Kl-Systemen zu verwenden. Dies
gilt auch fur abgeleitete Datensatze,
Vektorisierungen und Embeddings. Eine Nutzung zu
diesen Zwecken bedarf der vorherigen schriftlichen
Zustimmung von SCI Verkehr.

Die Aussagen und Empfehlungen des Berichts
beziehen sich ausschlieBlich auf den Stand der
Untersuchungen zum Zeitpunkt seiner

WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG
DES EINZELWAGENVERKEHRS

Verdéffentlichung. SCI Verkehr hat den Bericht nach
bestem Wissen und mit gréBtmadglicher Sorgfalt
erstellt. SCI Verkehr Gbernimmt — soweit gesetzlich
zulassig — keine Haftung oder Gewahr fur die in
diesem Bericht enthaltenen Prognosen,
Einschatzungen und Empfehlungen. Die von SCI
Verkehr getroffenen Aussagen stellen keine
Garantien im Rechtssinne dar.

Das vorliegende Dokument leistet einen Beitrag zur
Vertiefung der Faktenbasis fur den laufenden Dialog
uber die Zukunft des Einzelwagenverkehrs fur den
Auftraggeber. Es werden die Ergebnisse
wiedergegeben.
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Navigator und Insider fur die Bahn- und Logistikbranche

SCI Verkehr GmbH Unsere Produkte
Ist eine unabhangige mittelstandische Unternehmensberatung fokussiert auf strategische Fragestellungen im « SCI RAILDATA
internationalen Bahn-, Infrastruktur- und Logistikbusiness. Newsdatenbank und Business Intelligence

Plattform mit komprimierten Nachrichten aus der
weltweiten Bahnindustrie. Personalisierte
Recherchen nach Themen und Ausschreibungen.

« SCI MULTICLIENT-STUDIES

. Kompakte Studien mit einheitlichen Sichtweisen

Standorte : I\snysﬁfl;‘at';(?h:t und Definitionen der Markte, aufbereiteten
arktbeobachtun - i

HAMBURG L 9 Bestands- und Prognosedaten sowie aktuellen

BERLIN - SN Trends.
" (_« ENEEN - SCI DATABASE
KOLN S ===== Laufend aktualisierte Kennzahlen und Prognosen
zu Unternehmen, Fahrzeugflotten und zur
Netzwerkinfrastruktur.

Wir kennen unsere Markte weltweit und begleiten unsere internationalen Kunden seit 1994 bei der Entwicklung
und Realisierung ihrer Strategien. Weitere Informationen unter www.sci.de

Internationale Erfahrung aus Expertenwissen Individuelle Beratung
Kundenbasis uber globale

3 2 Verkehrsmarkte > 3.500
@ Jahren Projekte

© SCI Verkehr GmbH / www.sci.de / 07.10.2026 3


http://www.sci.de/

/Verkehr

Der Einzelwagenverkehr (EV) besitzt eine hohe DIE EU.braUCht ?Iﬂ :
wirtschaftliche und strategische Bedeutung fir Industrie, p St_rateg'SCheS »Zielbild ;
Beschéftigung und Resilienz in Europa. Einzelwagenverkehr 2030".

Dafur notwendig sind
koordinierte europaische

Der EV ist komplex und wird derzeit defizitar betrieben. Finanzierungslosungen zur
Die gl_d_uellen FérdermaBr.\ahmen sind ein gr_ster Schritt, — gezielten Unterstijtzung des
stabilisieren das System jedoch nur kurzfristig. EV (insb. fiir

Rangierinfrastruktur,
Gleisanschlusse und DAK-

Frihere RationalisierungsmaBnahmen fuhrten zu Mengen-
verlusten — durch schlechtere Erreichbarkeit (A) oder hohere RO"'OUt)-
Preise (B). Diesen Teufelskreis gilt es zu durchbrechen: —
Kosten durch Innovation (z.B. DAK) senken, Mengen durch

hohere Wettbewerbsfahigkeit steigern.
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Industrie, Beschaftigung und Resilienz in Europa
Der EV besitzt eine hohe wirtschatftliche und
strategische Bedeutung fur Industrie, Beschaftigung
und Resilienz.

Er ist existenziell fUr den Industriestandort Europa.
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Der EV funktioniert nur im Verbund — ein Netzruckbau in Deutschland, zum Beispiel, hatte
unmittelbare Auswirkungen auf verbundene Markte in Nachbarlandern

Ausgewahlte Standorte von GroBindustrie und KMU mit Abhangigkeit vom internationalen EV + Xrail als Basis: Mit der Allianz Xrail (u. a. DB
] ] Cargo, RCG, SBB Cargo) wurden wichtige

Iiiil Chemie - z.B. BASF, Borealis iﬁo‘ Automotive - z.B. Skoda Auto Fortschritte bei Kapazitétsbuchung und Qualitats-

Austausch von Spezialchemikalien in Kesselwagen Just-in-Time-Versorgung mit Motoren/ Getrieben steigerung erzielt, was allein die Profitabilitat

zwischen Hauptwerken und dezentralen Verarbeitern. aus dem europaischen Zuliefernetzwerk. jedoch nicht sichert.

s Konsumgiiter - z.B. les Industrie-Cluster - z.B. Hafen * Europaischer Kontext & Systemrisiko: Die

“"% \Warsteiner Antwerpen, Industriebahn Stuttgart Stabilitat des EV erfordert ein koordiniertes

. . ) ’ _ europaisches Vorgehen, da nationale

B?heferung regionaler G_r_oB- Zusam.menfuhrung von el_n;elnen Wagen Kapazitdtsanpassungen unmittelbar

handler be|.SendungsgroBen verschiedener _l_(MU zu effizienten grenzilberschreitende Verkehre und industrielle

unterhalb eines Ganzzuges. Langstreckenzugen. Lieferketten beeintrachtigen.

\JE, Stahl - z.B. ° o ¢ e g‘f; Holz - z.B. Lenzing AG, + Krisenfestigkeit durch Vernetzung: In volatilen
thyssenkrupp, ® () Papierholz Austria, Marktphasen fuhren reduzierte Bedienfrequenzen
voestalpine, ArcelorMittal ® Stora Enso zu steigenden Stickkosten im System, da

Versand von Coils an KMU-Kunden ° o ErschlieBung landlicher Raume \lfzvl;ds(os?ct:inuil:;i?tzggﬁLeh'\f/')lﬁr;?:nn I;/reeritseelzlrtw\:‘vuir(cjiieen,

und Schrott-Ruckfuhrung zur fur den Holzabtransport und die Industrie nied hldat. Das i ionale EV

Ressourcensicherung, sowie Transport Versorgung groBer Sagewerke. ndustrie nisderschiagt. Das internationale Ev-

Netzwerk erméglicht es, auch bei schwankenden

von Halbfabrikaten zwischen diversen Auftragsbestanden die Anbindung zu erhalten.

Veredelungsstandorten.
L’}_’\ Schrott - z.B. Scholz Logistik + Abhangigkeit der GroBindustrie: EV verbindet
die Produktion der GroBindustrie mit kleinen

» Ruckflhrung von Sekundarrohstoffen zwischen Industrieclustern Standorten und spezialisierten Abnehmern.

(insb. DE/PL — IT via AT) zur Sicherung geschlossener Stoffkreislaufe.
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Wirtschaftliche Herausforderungen und
Forderinstrumente

Der EV ist komplex und wird derzeit defizitar
betrieben. Die aktuellen FordermaBnahmen sind ein
erster Schritt, stabilisieren das System jedoch nur
kurzfristig.
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EV ist das Sorgenkind der Staatsbahnen — die Politik fordert Verkehrsverlagerungen auf die Schiene,
der Wettbewerb zwingt die Eisenbahnverkehrsunternehmen in existenzbedrohende Sparzwange

»verlustbringer“ EV bei Staatsbahnen « ,Das Paradoxon der Staatsbahnen:* Die Politik erwartet vom
EBIT 2024 Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) die Bedienung der Flache
EVU (Mio. Euro) Status EV (Daseinsvorsorge) und will Verkehre von der StraBe auf die Schiene verlagern,

bewertet die Unternehmen aber nach betriebswirtschaftlichen Kennzahlen.
EV verursacht ca. 80 % der
-350 Verluste, sichert aber 90 %
der Flache.

DB
Cargo

 Restriktive EU-Wettbewerbsentscheidungen gegen Staatsbahnen wie Fret
SNCF und DB Cargo haben die wirtschaftliche Unterdrucksetzung des EV
verstarkt und gefahrden durch ordnungspolitische Eingriffe die systemkritische
Netzstabilitat.

 Aktuelle nationale FOrderungen haben das Problem zwar abgemildert, es aber

EV tragt zur angespannten
RCG -10  Ergebnislage bei; geringe
Verluste im EVU-Vergleich.

Politische

. Ziele nicht vollstandig gelost.
SBB Trotz hoher Effizienz: Kosten v
Carao -100 der "Letzten Meile" fressen — Hohe Fixkosten: Steigende Infrastrukturkosten sowie zunehmende
9 Margen. Finanzielle regulatorische Anforderungen erhohen die Fixkostenbasis des EV.
o Hier ist der GV — vor allem Realitat Rangierbahnhéfe und Personal in der Flache miissen bereitstehen, egal ob
Cargo -550  mit Kohleverkehren — fiir v 10 oder 100 Wagen kommen.
Minus verantwortlich. — Querfinanzierung bricht weg: Friiher haben profitable Ganzziige (z. B.
Db Der Riickgang bei Kohle Kohle) den EV gestutzt. Der Ruckgang traditioneller Mengen infolge
c -40 und Stahl fuhrt zu struktureller Veranderungen in der Branche erhdht den finanziellen Druck
argo anhaltender Verlustsituation. auf EVU.
Green Kontinuierliche Verluste im
-30 EV trotz staatlicher
Cargo

Unterstitzung.

Quelle: Jahresberichte
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Zukunft des EV in drei Szenarien

Die zukunftige Rolle des EV kann in drei Szenarien
aufgezeigt werden: (1) deutliche Kostenreduktion, (2)
Fokus auf Umsatzsteigerung und (3) politische und
technologische Veranderungen
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Der EV steht unter dem Druck der Europaischen Kommission — u.a. DB Cargo und SNCF sind zur
Radikalsanierung gezwungen, aber die herkdbmmlichen Hebel allein gefahrden das System

Die Ausgangslage Die strategischen Hebel im Vergleich

Die Europaische Kommission (EK) fordert eine

, ) Strategischer Hebel Operative Umsetzung Resultierendes Szenario
grundlegende Sanierung des EV, da jahrelange
Defizite als unzulassige Staatsbeihilfen gewertet Netzwerk-Reduktion: .
. e Szenario A:
werden. Stilllegung defizitarer Standorte und . .
Kosten senken . " . . Kontrollierter Ruckzug /
Gleisanschlusse (Analogie zur Post:
* Fret SNCF musste aufgrund von EK-Auflagen Nur noch GroBstadte bedienen®) Rumpfnetz
radikal restrukturiert werden (,Diskontinuitat). ? :
Das Ergebnis war die Aufgabe zahlreicher Preisanpassung:
Verkehre und die Aufspaltung des Unternehmens. . Massive Erhéhung zur Erreichung der Szenario B:
Umsatz steigern Kostendeck hne Riicksicht auf A ve B .
- DB Cargo steht unter massivem Druck, die oslendeckung ohne Rucksicnt au ggressive bepreisung
Verluste im EV zu eliminieren. Die EK fordert eine Marktelastizitat.
klare Trennung von profitablen Ganzzigen und Effizienz & Forderung
dem defizitaren EV-Netz. Innovation & Transformation Kestenreduzierung durch Technologie Szenario C:
(z.B. DAK) bei gleichzeitiger Technologische Transformation

Erl6sstutzung zur Markterhaltung.

In der Vergangenheit wurden insb. die Hebel A und B genutzt, was jedoch zu einer Erosions-Spirale flhrte:
Eine schlechtere Erreichbarkeit (A) oder héhere Preise (B) fuhren zu Mengenverlusten. Szenario C bricht
diesen Teufelskreis auf, indem es die Kostenstruktur durch Automatisierung senkt, statt nur zu verknappen.
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GVST. IN NRW
S C I /Verkehr STATUS QUO VS. ZUKUNFTIGE

2027 wird das Angebot im Einzelwagenverkehr deutlich verdunnt —
ganze Flachen werden vom Schienenguterverkehr ausgeschlossen

Guterverkehrsstellen bis 2026 Regulare Giiterverkehrsstellen ab 2027

. 3 \ ° o.: .~ ‘~
i o
.. & .: ° :'.... .‘. @ ’ ° Zy i s '.
* 00 *"* : 2 > *
..> .r.‘oﬂt » 2 ° %o . ..':' ho)
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ca. 440 Gvst.

ca. 280 Guvst.
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2027 wird das Angebot im Einzelwagenverkehr deutlich verdunnt —
ganze Flachen werden vom Schienenguterverkehr ausgeschlossen
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GVST. IN NRW
SCI/Verkehr SCHLIESSUNGEN

Ab 2027 werden Uber 80 Guterverkehrsstellen im Einzelwagenverkehr von DB Cargo nicht mehr
bedient — weitere 80 Guterverkehrsstellen werden nur von Sonderzugen bedient

Guterverkehrsstellen, die ab 2027 nicht mehr von regular EV bedient werden Guterverkehrsstellen, die ab 2027 nur noch von Sonderziigen bedient
werden
3 ]
%
%e -
° ] e .‘ 0%0 A
° X e . - s
[ ] A e QQ
e® ¢
ca. 80 Gvst. ca. 80 Gvst.
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WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG
DES EINZELWAGENVERKEHRS

Es geht nicht um Verkehr —

‘*‘*iw es geht um die industrielle
S ZUKunft Europas.
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Die EU braucht ein strategisches ,Zielbild Einzelwagenverkehr 2030“ —
der EV ist eine entscheidende Weichenstellung fr Industrie und Sicherheit in Europa

Die Vision: Ein europaisches Zielbild Das Investment: Kofinanzierung der Transformation

)  Industrie & Flache: ein harmonisiertes européisches Netz, + Finanzielle Hurden: Die notwendigen Investitionen

% das die industrielle Basis und die flachendeckende ubersteigen die Eigenkapitalkraft der EVUs bei Weitem.

(, Infrastrukiur sichert + Entwicklung einer koordinierten europaischen
+ Verteidigung: Erhalt der logistischen Tiefe als strategische Finanzierungslosung zur Unterstitzung der Modernisierung

Reserve fur die Verteidigungsvorsorge, sowie Sicherung des des EV (Infrastruktur und Rollmaterial) Uber nationale
erforderlichen betrieblichen und technischen Know-hows im Grenzen hinweg.
System

Die Briicke: Kontinuitat der Betriebsférderung Die L6sung: Investition in Technologie

- Ubergangsphase: Bis die neue, operativ giinstigere “ * Modernisierung: Ein nachhaltiger EV ist nur durch einen
Infrastruktur voll einsatzfahig ist, darf das bestehende System ' ‘ technologischen Quantensprung maoglich.

nicht wegbreche_n; eine ste.tbilelun.q planbare Ausgestaltung “ + Kernkomponenten: Schneller Roll-out der DAK, Beschaffung
der Rahmenbedingungen ist hierflr zentral. moderner Rangier-Assets und die Automatisierung der
« Stabilitat: Beibehaltung und Absicherung der Zugbildungsanlagen.
Betriebsférderung auf mindestens aktuellem Niveau, um den
Marktaustritt der Industrie wahrend der Umbauphase zu
verhindern, sowie eine Harmonisierung von Regelwerken,
Laufzeiten und Férdersatzen zur Sicherstellung von
Planungssicherheit und grenzuberschreitender Konsistenz.

liz
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SCL
Die EV-Forderung wird 2026 auf bis zu 384 Mio. Euro aufgestockt —
die Finanzierung ab 2027 bleibt Gegenstand der Haushaltsplanung

2026: zuséatzliche Mittel Aber es gibt auch Unsicherheiten...

Férderrichtlinie wird angepasst

Foérdervolumen steigt von 300 Mio. Euro auf bis zu * Novellierung der BK-EWV-Richtlinie angestoBen + Die aktuell geltende BK-EWV-Richtlinie ist bis 31.

384 Mio. Euro (Sonderlésung)
* +84 Mio. € aus verfugbaren Ausgaberesten

e Zusatzliche Mittel stehen noch 2026 zur
Verfugung

« Ziel: vorhandenen Forderbedarf besser abdecken

© SCI Verkehr GmbH / www.sci.de / 07.10.2026

Erfahrungen aus den ersten Forderjahren flieBen
in die Uberarbeitung ein

Anpassung der Fordermechanik und
Berechnungsgrundlagen

Vereinfachung und hdhere Praxistauglichkeit des
Forderverfahrens in Diskussion

Perspektive einer Fortfuhrung bis 2030

Mai 2029 befristet.

Die Forderung beruht zugleich ausdrucklich auf
dem Haushaltsgesetz in Verbindung mit der
Richtlinie.

Das heiBt: Eine bestehende Richtlinie schafft den
Forderrahmen, aber keinen garantierten
jahrlichen Mittelansatz.
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Kontakt

®)
O
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Tobias Blatgen
t.blaetgen@sci.de

Leandro Padovan
l.padovan@sci.de

www.sci.de
www.sci.de/shop
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